
司机每趟“克扣”几升汽油：小事⼀桩，还是贪污罪？

二审判决 第278/2025/HS-PT号

依据：2025年9月10⽇第278/2025/HS-PT号判决 · 2015年《刑法典》
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对企业、外商投资企业及劳动者的启示



案件四组数字

每次只有几升，累计达4.41亿越南盾，13⼈被定罪
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3–4升
每次侵占的燃油，价值

数万越南盾

15万越南盾
每人每⽉最⾼50万越南
盾，现⾦分成

4.4155亿
13人近10年间侵占的总
⾦额（越南盾）

2–3年
二审对11名上诉⼈判处
的实刑，⽆⼈获缓刑

犯罪人员为太原省一家100%韩资公司的12名司机及公司外部一家加油站的1名员工。全部以“贪污财产罪”被定罪。

依据：  2025年9月10⽇河内最⾼⼈⺠法院⾼级法庭第278/2025/HS-PT号判决（案情；判决决定）



案情经过

12名司机、1名加油站员工，近10年“克扣”燃油
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G公司（100%韩资，电子元件制造）使用8辆汽车，与12名司机签订劳动合同。公司按司机申请发放燃油，无定额，也未将⻋辆固定给
某⼀⼈。

第1阶段（2014–2020）：篡改里程、抽油 第2阶段（2021–2023）：加油站虚记

2024年1月初：公司检查燃油使用情况。司机们停⽌虚报，⾃⾏拆除装置并如实报告⾥程。

依据：  第278/2025/HS-PT号判决，案情部分

司机K学会加装“旁路”装置，虚增里程表读数，并告知其他司
机⼀同效仿。

4条固定路线上报的里程比实际高约16–27公里；多出的汽油
被抽出后在路边出售。

总务人员加油时常不在场。司机们勾结加油站员工H7，在公
司账簿上虚增升数。

公司照常于月底付款；H7转售这部分燃油，每升获利3,000
越南盾。



审判结果

二审减刑6个⽉，但⽆⼈获缓刑
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被告人 一审（20/2025/HS-ST） 二审（278/2025/HS-PT）

S3（品行不良） 有期徒刑42个月 有期徒刑36个月

T4、V1、L4、L、S 有期徒刑36个月 有期徒刑30个月

V、D、H1、T8、H7（加油站员工） 有期徒刑30个月 有期徒刑24个月

被告人K（发起⼈、主犯）和H8未上诉；⼀审判决对此⼆⼈已⽣效。

检察院建议 二审法院决定

依据：  第278/2025/HS-PT号判决，认定[3]、[4]及决定第1、2项

维持一审刑罚，因为被告人在二审阶段没有特别的减轻情

节。

部分接受上诉：每人减刑6个月，不接受缓刑请求。



分析 1

民营企业的司机也可能构成贪污罪吗？
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可以。贪污罪并不只适用于官员和公务员。《刑法典》扩⼤适⽤于⾮国有企业，并对“有职务的⼈”作了⼗分宽泛的界定：

非国有企业 “有职务的人”包括合同聘⽤⼈员

法院在本案中的适用

依据：  2015年《刑法典》第352条第2款、第353条第6款（第135/VBHN-VPQH号合并文本）；第278/2025/HS-PT号判决，认定[2]

“非国有企业、组织中有职务、权限的人贪污财产的，依本条
规定处理。”
 （《刑法典》第353条第6款）

指经任命、选举、合同或其他形式产生，无论有无薪酬，被

赋予一定任务并在执行任务时享有一定权限的人。
 （《刑法典》第352条第2款）

这些司机签订了劳动合同，被指派驾驶车辆、领取燃油并管理车辆。法院认定他们利用被赋予的职责与任务，侵占了公司发放的

燃油，即其负有管理责任的财产。



分析 2

加油站员工不是公司员⼯，为何也按贪污罪处理？
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因为属于共同犯罪 法院在本案中的适用

值得注意：H7并非G公司员⼯，仍与司机们以同⼀罪名被定罪。
法院分别评定每人的作用：H7、H1、T8、D在后期参与，因此作用较小，刑罚最低（24个月）。

依据：  2015年《刑法典》第17条、第58条；第278/2025/HS-PT号判决，认定[2]、[4]

共同犯罪是指二⼈以上故意共同实施同⼀犯罪。

共犯包括组织者、实行者、教唆者和帮助者：为犯罪实施提

供精神或物质条件的人。
 （《刑法典》第17条第1、3款）

自2021年起，司机们接受H7的帮助。H7是向公司供油的加
油站员工，协助虚增升数，骗取公司的付款。

H7获利3,600万越南盾，并以“贪污财产罪”同罪被定罪。



分析 3

每人只分得2,000–3,800万，为何适⽤7–15年幅度？
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幅度1：2年以上7年以下有期徒刑 幅度2：7年以上15年以下有期徒刑

为什么实际刑期只有24–36个月？

依据：  2015年《刑法典》第51条、第54条、第353条；第278/2025/HS-PT号判决，认定[2]、[4]

侵占财产价值200万以上1亿越南盾以下。
 （《刑法典》第353条第1款）
若仅按每名司机各自分得的数额（2,050万⾄3,885万）计
算，⾦额属于此幅度。

侵占财产价值1亿以上5亿越南盾以下。
 （《刑法典》第353条第2款d项）
法院认定13名被告人侵占总额为4.4155亿越南盾，对全体按
此幅度量刑。

被告人自愿弥补损害、如实供述、真诚悔过（《刑法典》第51条第1款b、s项），并有被害人请求从轻等其他情节（第51条第2
款）。

具有第51条第1款规定的两个以上减轻情节，法院可在幅度最低刑以下判处，适用较轻的相邻幅度（第54条第1款）：24–36个⽉
属于幅度1。



分析 4

已全额退赔，被害人请求从轻，为何仍要⼊狱？
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法律允许，但并非必须 法院认为仍需隔离

启示：弥补损害有助于减刑，但并不是换取缓刑的“门票”。
只有法院“认为不必实际执行刑罚”时才适⽤缓刑。本案中，法院仍决定予以隔离，以维护法律的严肃性。

依据：  2015年《刑法典》第65条第1款；第278/2025/HS-PT号判决，认定[4]

判处不超过3年有期徒刑的，根据人身情况和减轻情节，如认
为不必实际执行刑罚，法院可以宣告缓刑。
 （《刑法典》第65条第1款）
11名上诉的被告人均被判处不超过36个⽉有期徒刑。

法院认可已全部弥补、被害人请求从轻及家庭困难，因此部

分减轻刑罚。

但法院认为仍须将被告人隔离一段时间，以进行个别教育和

⼀般预防。



实务

4个管理漏洞，让违法持续近10年
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1. 没有燃油定额 2. 没有实际核查

3. 车辆未固定到⼈ 4. 监督缺位

处理上的后果：鉴定只能测得检查时的油耗；每辆车近10年的平均油耗无从确定。侵占金额主要依据供述，被认定为最低数额。

依据：  第278/2025/HS-PT号判决，案情部分及2024年4月26⽇鉴定结论

公司按实际消耗和司机申请批准发油，没有油耗定额。 公司没有核查每辆车的实际燃油使⽤定额。

没有把每辆车固定交给⼀名司机管理，难以追究个⼈责任。 流程规定加油时由总务人员监督，但实际上他们常常不在

场。



建议

企业如何避免成为下一个“G公司”？
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定额与核对 车辆分配与责任合同

付款环节控制 规章与纪律

依据：  2019年《劳动法典》第125条第1款、第129条第2款（第18/VBHN-VPQH号合并文本）

为每辆车制定燃油消耗定额；定期将已发放升数与⾏⻋⽇志

及固定路线的实际⾥程核对。

为每名司机固定车辆。超定额消耗物资的员⼯须按劳动规章

或责任合同赔偿（《劳动法典》第129条第2款）。

不让单一环节确认升数；将供应商单据与有领⽤⼈和管理部

⻔签字的加油单核对。

在工作场所盗窃、贪污是解雇的依据（《劳动法典》第125条
第1款）。应在规章中写明并向员⼯宣导。



建议

劳动者须知：“几升汽油”可能变成牢狱之灾
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受托管理财产即负有责任 小额累积成⼤额

“人⼈都这样”不是理由 后果不止是刑罚

本资料仅提供概括性信息，不能替代针对具体情形的法律意见。

依据：  2015年《刑法典》第352条第2款、第353条；2019年《劳动法典》第125条第1款；第278/2025/HS-PT号判决

按合同工作、被赋予⼀定任务和权限的⼈，即使在⺠营企

业，也可能是《刑法典》第352条第2款所称“有职务的⼈”。
每次只有3–4升，但多年多人累计，总额4.4155亿越南盾使
整个团伙适⽤7–15年幅度。

12名司机和外部帮助者全部被定罪。后期参与、获利较少者同
样以同一罪名处理。

贪污者还可能被禁止担任职务1⾄5年，并处6,000万⾄2亿越
南盾罚⾦（《刑法典》第353条第5款）；也可能被解雇（《劳
动法典》第125条第1款）。
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	11名上诉的被告人均被判处不超过36个月有期徒刑。

	法院认为仍需隔离
	法院认可已全部弥补、被害人请求从轻及家庭困难，因此部分减轻刑罚。
	但法院认为仍须将被告人隔离一段时间，以进行个别教育和一般预防。

	启示：弥补损害有助于减刑，但并不是换取缓刑的“门票”。
	只有法院“认为不必实际执行刑罚”时才适用缓刑。本案中，法院仍决定予以隔离，以维护法律的严肃性。
	依据：  2015年《刑法典》第65条第1款；第278/2025/HS-PT号判决，认定[4]
	实务



	4个管理漏洞，让违法持续近10年
	1. 没有燃油定额
	公司按实际消耗和司机申请批准发油，没有油耗定额。

	2. 没有实际核查
	公司没有核查每辆车的实际燃油使用定额。

	3. 车辆未固定到人
	没有把每辆车固定交给一名司机管理，难以追究个人责任。

	4. 监督缺位
	流程规定加油时由总务人员监督，但实际上他们常常不在场。
	处理上的后果：鉴定只能测得检查时的油耗；每辆车近10年的平均油耗无从确定。侵占金额主要依据供述，被认定为最低数额。
	依据：  第278/2025/HS-PT号判决，案情部分及2024年4月26日鉴定结论
	建议



	企业如何避免成为下一个“G公司”？
	定额与核对
	为每辆车制定燃油消耗定额；定期将已发放升数与行车日志及固定路线的实际里程核对。

	车辆分配与责任合同
	为每名司机固定车辆。超定额消耗物资的员工须按劳动规章或责任合同赔偿（《劳动法典》第129条第2款）。

	付款环节控制
	不让单一环节确认升数；将供应商单据与有领用人和管理部门签字的加油单核对。

	规章与纪律
	在工作场所盗窃、贪污是解雇的依据（《劳动法典》第125条第1款）。应在规章中写明并向员工宣导。
	依据：  2019年《劳动法典》第125条第1款、第129条第2款（第18/VBHN-VPQH号合并文本）
	建议



	劳动者须知：“几升汽油”可能变成牢狱之灾
	受托管理财产即负有责任
	按合同工作、被赋予一定任务和权限的人，即使在民营企业，也可能是《刑法典》第352条第2款所称“有职务的人”。

	小额累积成大额
	每次只有3–4升，但多年多人累计，总额4.4155亿越南盾使整个团伙适用7–15年幅度。

	“人人都这样”不是理由
	12名司机和外部帮助者全部被定罪。后期参与、获利较少者同样以同一罪名处理。

	后果不止是刑罚
	贪污者还可能被禁止担任职务1至5年，并处6,000万至2亿越南盾罚金（《刑法典》第353条第5款）；也可能被解雇（《劳动法典》第125条第1款）。
	本资料仅提供概括性信息，不能替代针对具体情形的法律意见。
	依据：  2015年《刑法典》第352条第2款、第353条；2019年《劳动法典》第125条第1款；第278/2025/HS-PT号判决
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