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VU AN TRONG 4 CON SO

Moi lan vai lit, cong lai thanh 441 triéu dong va 13 ngwoi bi két an

3-4 lit 150.000 d 441,55 trieu 24-36 thang

nhién liéu méi l1an chiém dén 500.000d mbi nguoi tbng sO tién 13 nguoi tu giam md&c phic tham
doat, twong (ng Vvai moéi thang, chia nhau chiém doat trong gan 10 tuydn cho 11 nguoi
chuc nghin dong bang tién mat nam khang cdo, khéng ai

dwoc an treo

Nguwdi pham tdi la 12 1ai xe ciia mdt cdng ty 100% von Han Quéc tai Thai Nguy@n va 1 nhan vién ctra hang xang dau bén ngoai céng
ty. Tat ca déu bj két an veé toéi "Tham 6 tai san".

CAN CU: Ban an 278/2025/HS-PT ngay 10/9/2025 ctia Toa phac thdm TAND t6i cao tai Ha Noi (Noi dung vu an; Quyét dinh)
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CAU CHUYEN

12 lai xe, 1 nhan vién cay xang va gan 10 nam "an boét"” nhién liéu
Coéng ty G (100% von Han Qudc, san xuat linh kién dién t&) dung 8 xe 6 t6 va ky hop dong lao ddng v&i 12 1ai xe. Cong ty cap nhién
lidu theo dé nghi cua lai xe, khéng khoan dinh mirc, khéng giao xe co dinh cho mét nguwi.

GIAI DPOAN 1 (2014-2020): TUA SO KM, HUT XANG

Lai xe K hoc cach lap thiét bji "tau" 1am tang khong s6 km
trén dong ho, roi théng tin cho céac lai xe khac cung 1am theo.
S6 km bao cao cho 4 tuyén cb dinh cao hon thuc té khoang
16—27 km; phan xang dw dwoc hat ra ban ven dwéng.

GIAI DOAN 2 (2021-2023): GHI KHONG O’ CAY XANG

Nhan vién Téng vu thwérng vang mat khi dé nhién liéu. Cac
l4i xe moc ndi nhan vién clra hang xang dau H7 ghi khong
thém so lit vao sé ctia cong ty.

Céng ty thanh toan cudi thang nhw thwong 1&; H7 ban lai
phan nhién liéu nay, hwédng 3.000 dllit.

Pau thang 01/2024: céng ty kiém tra viéc s dung nhién liéu. Céac lai xe dirng ghi khdng, tw thao thiét bi va bao céo dung sd km.

CAN CU: Ban an 278/2025/HS-PT, phan Néi dung vu an
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KET QUA XET XU

Phuic tham giam 6 thang tu, nhwng khdng ai dwo'c hwéng an treo

So' thAm (20/2025/HS-ST) Phiic tham (278/2025/HS-PT)
S3 (c6 nhan than xau) 42 thang tu 36 thang tu
T4, V1, L4,L, S 36 thang tu 30 thang tu
V, D, H1, T8, H7 (nhan vién cay xang) 30 thang tu 24 thang tu

Hai bi cdo K (ngwdi khdi xwdng, vai trd chinh) va H8 khéng khang cao; ban an so tham dbi véi hai nguwdi nay da cé hiéu luec.

VIEN KIEM SAT DE NGHI TOA PHUC THAM QUYET DINH
Gir nguyén hinh phat so thdm vi cac bi cdo khéng ¢6 tinh Chap nhan mét phan khang cdo: giam 6 thang tua moi
tiet giam nhe dac biét & cap phuc tham. ngwi, khdng chap nhan xin huwéng an treo.

CAN CU: Ban an 278/2025/HS-PT, phan Nhan dinh [3], [4] va Quyét dinh muc 1, 2
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PHAN TiCH 1

Lai xe ciia doanh nghiép tw nhan ciing cé the pham tdi tham 67?

Cé. T6i tham 6 khdng chi ap dung cho can bd, céng chirc. B6 luat Hinh sw mé& rdng sang doanh nghiép ngoai Nha nuwdc va dinh
nghia "nguwdi cé chirc vu" rat rong:

DOANH NGHIEP NGOAI NHA NUOC "NGU'Ol CO CHUC VU" GOM CA NGUOI LAM THEO
"Nguwdi ¢ chire vu, quyén han trong cac doanh nghiép, td HOP DONG
chirc ngoai Nha nwéc ma tham 6 tai san, thi bi x& ly theo La ngwdi do bdé nhiém, bau ctr, do hop dong hodc hinh
quy dinh tai Diéu nay." thirc khac, cé6 huwdng lwvong hoac khéng, dwoc giao mdt
(Diéu 353.6 BLHS) nhiém vu nhat dinh va cé quyén han nhat dinh khi thwec hién
nhiém vu.
(Diéu 352.2 BLHS)

TOA AP DUNG VAO VU NAY

Céc lai xe ky hop dong lao dong, dwoc giao van hanh xe, tiép nhan nhién liéu va quan ly phwong tién. Toa xac dinh ho da loi
dung nhiém vu, trach nhiém dwoc giao dé chiém doat nhién liéu do céng ty cap, tirc tai sdn minh co trach nhiém quan ly.

CAN CU: Diéu 352.2, Biéu 353.6 B6 luat Hinh sy 2015 (VBHN 135/VBHN-VPQH); Ban an 278/2025/HS-PT, Nhan dinh [2]
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PHAN TIiCH 2

Nhan vién cay xang khéng lam cho cong ty, vi sao ciing bi xtr tham 6?

Vi LA BPONG PHAM TOA AP DUNG VAO VU NAY

Pong pham 1a trwdng hop hai ngwei tré 1én co y cling Tl ndm 2021, cac lai xe nhan sw gitp stec cta H7, nhan
thwe hién mot téi pham. vién clra hang xang dau cung cap nhién liéu cho cong ty, dé
Nguwdi ddng pham gébm ngudi td chirc, nguwdi thwe hanh, nang khong so lit va chiém doat tién thanh toan cla cong ty.
nguwdi xdi giuc va ngwdi giup strc: ngudi tao diéu kién tinh H7 hwédng 36 triéu dong va bi két an cung tdi "Tham 6 tai
than hodc vat chat cho viéc thwc hién tdi pham. san".

(Pidu 17.1, 17.3 BLHS)

Piem dang chu y: H7 khdong phai nguwoi lao ddng cia Céng ty G nhwng van bi x& cuing t0i v&i cac lai xe.
Tda xét vai tro tieng ngudi: H7, H1, T8, D thwe hién & giai doan sau nén vai tré thap hon, nhan mdc an thap nhat (24 thang tu).

CAN CU: Didu 17, Didu 58 Bo luat Hinh sy 2015; Ban an 278/2025/HS-PT, Nhan dinh [2], [4]



BDEDICA

—DEDICATED LAWYERS—
PHAN TiCH 3

Moi ngwei chi hwong 20-38 triéu, sao bi xir & khung 7-15 nam tu?

KHUNG 1: TU 02 NAM DEN 07 NAM TU

Chiém doat tai san tri gia tir 2 trieu den dwei 100 triéu
dong.

(Pidu 353.1 BLHS)

Néu tinh riéng phan méi lai xe dwoc hudng (20,5 dén 38,85
triéu), so tién nam & khung nay.

KHUNG 2: TU’ 07 NAM DEN 15 NAM TU

Chiém doat tai san tri gia ttr 100 triéu den dw®i 500 triéu
dong.

(Pidu 353.2.d BLHS)

Toa xac dinh tong s6 tién 13 bi cao chiém doat la 441,55
triéu dong va x( tat ca theo khung nay.

VI SAO MU'C AN THUC TE CHi 24-36 THANG?

Cac bi cdo tw nguyén khac phuc hau qua, thanh khan khai bao, an nan hoi cai (Piéu 51.1.b, 51.1.s BLHS) va c6 tinh tiét khac

nhw bi hai xin gidm nhe (Piéu 51.2 BLHS).

Cé tir hai tinh tiét gidm nhe tai Diéu 51.1 nén Toa dwoc x&* dwdi mire thap nhat ciia khung, trong khung lién ké nhe hon (Diéu

54.1 BLHS): 24-36 thang thudc khung 1.

CAN CU: biéu 51, biéu 54, biéu 353 B6 luat Hinh sy 2015; Ban an 278/2025/HS-PT, Nhan dinh [2], [4]
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PHAN TICH 4

Pa nép lai du tién, bi hai xin giam nhe, vi sao van phai di tu?

LUAT CHO PHEP, NHUNG KHONG BAT BUOC TOA XET THAY VAN CAN CACH LY

Khi x&r phat tu khéng qua 03 nam, can cl* nhan than va tinh Tda ghi nhan khac phuc toan bd, bi hai xin gidm nhe, hoan
tiét gidm nhe, néu xét thay khéng can phai bat chap hanh canh khé khan nén giam mét phan hinh phat.

hinh phat tu thi Toa an cho hwdng an treo. Nhwng Toda cho rang van phai cach ly cac bi cao mot thoi
(Piéu 65.1 BLHS) gian dé gido duc riéng va phong ngtra chung.

Ca 11 bi cdo khang cao déu bj phat khnong qua 36 thang tu.

Bai hoc: khac phuc hau qua giup giam an, khong phai "vé" dé dwoc an treo.
An treo chi ap dung khi Tda an "xét thay khdong can phai bat chap hanh hinh phat tu". O vu nay, Toéa van quyét dinh cach ly dé
bao dam tinh nghiém minh cta phap luat.

CAN CU: Diéu 65.1 B luat Hinh sy 2015; Ban an 278/2025/HS-PT, Nhan dinh [4]
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THUC TIEN

4 16 hong quan ly gitup sai pham kéo dai gan 10 nam

1. KHONG KHOAN PINH MUC

Céng ty duyét cap nhién liéu theo murc tiéu thu thuc té va dé
nghi cua lai xe, khéng khoan dinh mtrc tiéu hao.

2. KHONG KIEM TRA THUC TE

Céng ty khdng kiém tra dinh m&rc s dung nhién liéu thuc té
cua trng xe.

3. KHONG GIAO XE CO PINH

Khéng giao ¢ dinh méi xe cho mét lai xe quan ly, nén kho
quy trach nhiém cho tirng nguoi.

4. GIAM SAT VANG MAT

Quy trinh c6 giam sat ctia nhan vién Téng vu khi d& nhién
liéu, nhwng thuc té ho thwdng khdng co mat.

Hé qua khi xtr ly: gidm dinh chi do dwgc mire tiéu hao tai thdi diém kiém tra; mdre tiéu hao trung binh cla tirng xe trong gan 10
nam khéng c6 can ctr dé xac dinh. S tién chiém doat chl yéu dwa trén I&i khai, dwoc ghi nhan 1a sb tién toi thiéu.

CAN CU: Ban an 278/2025/HS-PT, phan Néi dung vu an va Két luan giam dinh ngay 26/4/2024
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KHUYEN NGHI

Doanh nghiép can lam gi dé khong tr& thanh "Coéng ty G" tiep theo?

PINH MUC VA POI CHIEU

Ban hanh dinh mdc tiéu hao nhién liéu cho twng xe; dinh ky
d6i chiéu so lit da cap v&i nhat ky hanh trinh va quang
dwdng thuwe té cla cac tuyén cd dinh.

GIAO XE VA HOP DONG TRACH NHIEM

Giao xe ¢b dinh cho trng lai xe. Ngudi lao dong tiéu hao vat
tw qua dinh mirc phai bdi thwdng theo ndi quy lao ddng hodc
hop dong trach nhiém (Diéu 129.2 BLLD).

KIEM SOAT KHAU THANH TOAN
Khéng dé& mot mat xich duy nhat xac nhan so lit; doi chiéu
chirng t&r clia nha cung cap v&i phiéu do nhién liéu co chiy
Ky ngw®i nhan va bd phan quan ly.

NOI QUY VA KY LUAT

Hanh vi trdm cap, tham 6 tai noi lam viéc 1a can cr sa thai
(Diéu 125.1 BLLD). Néu rd trong ndi quy va phd bién cho
nguwol lao dong.

CAN CU: Didu 125.1, Didu 129.2 Bd luat Lao dong 2019 (VBHN 18/VBHN-VPQH)
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KHUYEN NGHI

Ngwi lao dong can biét: "vai lit xang" c6 thé thanh an tu

PUO'C GIAO QUAN LY TAI SAN LA CO TRACH NHIEM

Nguwdi lam theo hop ddng, dwoc giao nhiém vu va quyén
han nhat dinh, cé thé 1a "ngwoi cé chirc vu" theo Diéu 352.2
BLHS, ké c& & doanh nghiép tw nhan.

SO NHO CONG DON THANH SO LON

Méi Ian 3—4 lit, nhwng cdng don nhiéu nadm va nhiéu ngudi,
tdng so tién 441,55 triéu dong dwa cd nhom vao khung 07—
15 nam tu.

"Al CUNG LAM" KHONG LA LY DO
Ca 12 lai xe va ngudi giup strc bén ngoai déu bi két an.
Nguwdi tham gia sau, hwdng it hon van bi xt& cling toi.

HAU QUA KHONG CHi LA AN TU

Nguwoi pham toi tham 6 con bi cam dam nhiém chirc vu tr 01
dén 05 nam, c6 thé bi phat tién tir 60 dén 200 triéu dong
(Diéu 353.5 BLHS); c6 thé bj sa thai (Piéu 125.1 BLLD).

Tai liéu cung cép théng tin téng quan, khéng thay thé y kién tw van cho ting truong hop cu thé.

CAN CU: Diéu 352.2, Biéu 353 B6 luat Hinh sy 2015; Diéu 125.1 Bo luat Lao dong 2019; Ban an 278/2025/HS-PT
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	LÁI XE ĂN BỚT VÀI LÍT XĂNG MỖI CHUYẾN:
	CHUYỆN NHỎ HAY TỘI THAM Ô?
	BẢN ÁN PHÚC THẨM 278/2025/HS-PT
	Căn cứ: Bản án 278/2025/HS-PT ngày 10/9/2025 · Bộ luật Hình sự 2015
	Bài học cho doanh nghiệp, doanh nghiệp FDI và người lao động
	VỤ ÁN TRONG 4 CON SỐ


	Mỗi lần vài lít, cộng lại thành 441 triệu đồng và 13 người bị kết án

	3–4 lít
	nhiên liệu mỗi lần chiếm đoạt, tương ứng vài chục nghìn đồng

	150.000 đ
	đến 500.000đ mỗi người mỗi tháng, chia nhau bằng tiền mặt

	441,55 triệu
	tổng số tiền 13 người chiếm đoạt trong gần 10 năm

	24–36 tháng
	tù giam mức phúc thẩm tuyên cho 11 người kháng cáo, không ai được án treo
	Người phạm tội là 12 lái xe của một công ty 100% vốn Hàn Quốc tại Thái Nguyên và 1 nhân viên cửa hàng xăng dầu bên ngoài công ty. Tất cả đều bị kết án về tội "Tham ô tài sản".
	CĂN CỨ:  Bản án 278/2025/HS-PT ngày 10/9/2025 của Tòa phúc thẩm TAND tối cao tại Hà Nội (Nội dung vụ án; Quyết định)

	CÂU CHUYỆN


	12 lái xe, 1 nhân viên cây xăng và gần 10 năm "ăn bớt" nhiên liệu
	Công ty G (100% vốn Hàn Quốc, sản xuất linh kiện điện tử) dùng 8 xe ô tô và ký hợp đồng lao động với 12 lái xe. Công ty cấp nhiên liệu theo đề nghị của lái xe, không khoán định mức, không giao xe cố định cho một người.
	GIAI ĐOẠN 1 (2014–2020): TUA SỐ KM, HÚT XĂNG
	Lái xe K học cách lắp thiết bị "tẩu" làm tăng khống số km trên đồng hồ, rồi thông tin cho các lái xe khác cùng làm theo.
	Số km báo cáo cho 4 tuyến cố định cao hơn thực tế khoảng 16–27 km; phần xăng dư được hút ra bán ven đường.

	GIAI ĐOẠN 2 (2021–2023): GHI KHỐNG Ở CÂY XĂNG
	Nhân viên Tổng vụ thường vắng mặt khi đổ nhiên liệu. Các lái xe móc nối nhân viên cửa hàng xăng dầu H7 ghi khống thêm số lít vào sổ của công ty.
	Công ty thanh toán cuối tháng như thường lệ; H7 bán lại phần nhiên liệu này, hưởng 3.000 đ/lít.
	Đầu tháng 01/2024: công ty kiểm tra việc sử dụng nhiên liệu. Các lái xe dừng ghi khống, tự tháo thiết bị và báo cáo đúng số km.
	CĂN CỨ:  Bản án 278/2025/HS-PT, phần Nội dung vụ án
	KẾT QUẢ XÉT XỬ




	Phúc thẩm giảm 6 tháng tù, nhưng không ai được hưởng án treo
	Bị cáo
	Sơ thẩm (20/2025/HS-ST)
	Phúc thẩm (278/2025/HS-PT)
	S3 (có nhân thân xấu)
	42 tháng tù

	36 tháng tù
	T4, V1, L4, L, S
	36 tháng tù
	30 tháng tù
	V, D, H1, T8, H7 (nhân viên cây xăng)
	30 tháng tù

	24 tháng tù
	Hai bị cáo K (người khởi xướng, vai trò chính) và H8 không kháng cáo; bản án sơ thẩm đối với hai người này đã có hiệu lực.


	VIỆN KIỂM SÁT ĐỀ NGHỊ
	Giữ nguyên hình phạt sơ thẩm vì các bị cáo không có tình tiết giảm nhẹ đặc biệt ở cấp phúc thẩm.

	TÒA PHÚC THẨM QUYẾT ĐỊNH
	Chấp nhận một phần kháng cáo: giảm 6 tháng tù mỗi người, không chấp nhận xin hưởng án treo.
	PHÂN TÍCH 1


	Lái xe của doanh nghiệp tư nhân cũng có thể phạm tội tham ô?
	Có. Tội tham ô không chỉ áp dụng cho cán bộ, công chức. Bộ luật Hình sự mở rộng sang doanh nghiệp ngoài Nhà nước và định nghĩa "người có chức vụ" rất rộng:
	DOANH NGHIỆP NGOÀI NHÀ NƯỚC
	"Người có chức vụ, quyền hạn trong các doanh nghiệp, tổ chức ngoài Nhà nước mà tham ô tài sản, thì bị xử lý theo quy định tại Điều này."
	(Điều 353.6 BLHS)


	"NGƯỜI CÓ CHỨC VỤ" GỒM CẢ NGƯỜI LÀM THEO HỢP ĐỒNG
	Là người do bổ nhiệm, bầu cử, do hợp đồng hoặc hình thức khác, có hưởng lương hoặc không, được giao một nhiệm vụ nhất định và có quyền hạn nhất định khi thực hiện nhiệm vụ.
	(Điều 352.2 BLHS)


	TÒA ÁP DỤNG VÀO VỤ NÀY
	Các lái xe ký hợp đồng lao động, được giao vận hành xe, tiếp nhận nhiên liệu và quản lý phương tiện. Tòa xác định họ đã lợi dụng nhiệm vụ, trách nhiệm được giao để chiếm đoạt nhiên liệu do công ty cấp, tức tài sản mình có trách nhiệm quản lý.
	CĂN CỨ:  Điều 352.2, Điều 353.6 Bộ luật Hình sự 2015 (VBHN 135/VBHN-VPQH); Bản án 278/2025/HS-PT, Nhận định [2]
	PHÂN TÍCH 2



	Nhân viên cây xăng không làm cho công ty, vì sao cũng bị xử tham ô?
	VÌ LÀ ĐỒNG PHẠM
	Đồng phạm là trường hợp hai người trở lên cố ý cùng thực hiện một tội phạm.
	Người đồng phạm gồm người tổ chức, người thực hành, người xúi giục và người giúp sức: người tạo điều kiện tinh thần hoặc vật chất cho việc thực hiện tội phạm.
	(Điều 17.1, 17.3 BLHS)


	TÒA ÁP DỤNG VÀO VỤ NÀY
	Từ năm 2021, các lái xe nhận sự giúp sức của H7, nhân viên cửa hàng xăng dầu cung cấp nhiên liệu cho công ty, để nâng khống số lít và chiếm đoạt tiền thanh toán của công ty.
	H7 hưởng 36 triệu đồng và bị kết án cùng tội "Tham ô tài sản".
	Điểm đáng chú ý: H7 không phải người lao động của Công ty G nhưng vẫn bị xử cùng tội với các lái xe.
	Tòa xét vai trò từng người: H7, H1, T8, D thực hiện ở giai đoạn sau nên vai trò thấp hơn, nhận mức án thấp nhất (24 tháng tù).
	CĂN CỨ:  Điều 17, Điều 58 Bộ luật Hình sự 2015; Bản án 278/2025/HS-PT, Nhận định [2], [4]
	PHÂN TÍCH 3



	Mỗi người chỉ hưởng 20–38 triệu, sao bị xử ở khung 7–15 năm tù?
	KHUNG 1: TỪ 02 NĂM ĐẾN 07 NĂM TÙ
	Chiếm đoạt tài sản trị giá từ 2 triệu đến dưới 100 triệu đồng.
	(Điều 353.1 BLHS)

	Nếu tính riêng phần mỗi lái xe được hưởng (20,5 đến 38,85 triệu), số tiền nằm ở khung này.

	KHUNG 2: TỪ 07 NĂM ĐẾN 15 NĂM TÙ
	Chiếm đoạt tài sản trị giá từ 100 triệu đến dưới 500 triệu đồng.
	(Điều 353.2.d BLHS)

	Tòa xác định tổng số tiền 13 bị cáo chiếm đoạt là 441,55 triệu đồng và xử tất cả theo khung này.

	VÌ SAO MỨC ÁN THỰC TẾ CHỈ 24–36 THÁNG?
	Các bị cáo tự nguyện khắc phục hậu quả, thành khẩn khai báo, ăn năn hối cải (Điều 51.1.b, 51.1.s BLHS) và có tình tiết khác như bị hại xin giảm nhẹ (Điều 51.2 BLHS).
	Có từ hai tình tiết giảm nhẹ tại Điều 51.1 nên Tòa được xử dưới mức thấp nhất của khung, trong khung liền kề nhẹ hơn (Điều 54.1 BLHS): 24–36 tháng thuộc khung 1.
	CĂN CỨ:  Điều 51, Điều 54, Điều 353 Bộ luật Hình sự 2015; Bản án 278/2025/HS-PT, Nhận định [2], [4]
	PHÂN TÍCH 4



	Đã nộp lại đủ tiền, bị hại xin giảm nhẹ, vì sao vẫn phải đi tù?
	LUẬT CHO PHÉP, NHƯNG KHÔNG BẮT BUỘC
	Khi xử phạt tù không quá 03 năm, căn cứ nhân thân và tình tiết giảm nhẹ, nếu xét thấy không cần phải bắt chấp hành hình phạt tù thì Tòa án cho hưởng án treo.
	(Điều 65.1 BLHS)

	Cả 11 bị cáo kháng cáo đều bị phạt không quá 36 tháng tù.

	TÒA XÉT THẤY VẪN CẦN CÁCH LY
	Tòa ghi nhận khắc phục toàn bộ, bị hại xin giảm nhẹ, hoàn cảnh khó khăn nên giảm một phần hình phạt.
	Nhưng Tòa cho rằng vẫn phải cách ly các bị cáo một thời gian để giáo dục riêng và phòng ngừa chung.
	Bài học: khắc phục hậu quả giúp giảm án, không phải "vé" để được án treo.
	Án treo chỉ áp dụng khi Tòa án "xét thấy không cần phải bắt chấp hành hình phạt tù". Ở vụ này, Tòa vẫn quyết định cách ly để bảo đảm tính nghiêm minh của pháp luật.
	CĂN CỨ:  Điều 65.1 Bộ luật Hình sự 2015; Bản án 278/2025/HS-PT, Nhận định [4]

	THỰC TIỄN



	4 lỗ hổng quản lý giúp sai phạm kéo dài gần 10 năm
	1. KHÔNG KHOÁN ĐỊNH MỨC
	Công ty duyệt cấp nhiên liệu theo mức tiêu thụ thực tế và đề nghị của lái xe, không khoán định mức tiêu hao.

	2. KHÔNG KIỂM TRA THỰC TẾ
	Công ty không kiểm tra định mức sử dụng nhiên liệu thực tế của từng xe.

	3. KHÔNG GIAO XE CỐ ĐỊNH
	Không giao cố định mỗi xe cho một lái xe quản lý, nên khó quy trách nhiệm cho từng người.

	4. GIÁM SÁT VẮNG MẶT
	Quy trình có giám sát của nhân viên Tổng vụ khi đổ nhiên liệu, nhưng thực tế họ thường không có mặt.
	Hệ quả khi xử lý: giám định chỉ đo được mức tiêu hao tại thời điểm kiểm tra; mức tiêu hao trung bình của từng xe trong gần 10 năm không có căn cứ để xác định. Số tiền chiếm đoạt chủ yếu dựa trên lời khai, được ghi nhận là số tiền tối thiểu.
	CĂN CỨ:  Bản án 278/2025/HS-PT, phần Nội dung vụ án và Kết luận giám định ngày 26/4/2024
	KHUYẾN NGHỊ



	Doanh nghiệp cần làm gì để không trở thành "Công ty G" tiếp theo?
	ĐỊNH MỨC VÀ ĐỐI CHIẾU
	Ban hành định mức tiêu hao nhiên liệu cho từng xe; định kỳ đối chiếu số lít đã cấp với nhật ký hành trình và quãng đường thực tế của các tuyến cố định.

	GIAO XE VÀ HỢP ĐỒNG TRÁCH NHIỆM
	Giao xe cố định cho từng lái xe. Người lao động tiêu hao vật tư quá định mức phải bồi thường theo nội quy lao động hoặc hợp đồng trách nhiệm (Điều 129.2 BLLĐ).

	KIỂM SOÁT KHÂU THANH TOÁN
	Không để một mắt xích duy nhất xác nhận số lít; đối chiếu chứng từ của nhà cung cấp với phiếu đổ nhiên liệu có chữ ký người nhận và bộ phận quản lý.

	NỘI QUY VÀ KỶ LUẬT
	Hành vi trộm cắp, tham ô tại nơi làm việc là căn cứ sa thải (Điều 125.1 BLLĐ). Nêu rõ trong nội quy và phổ biến cho người lao động.
	CĂN CỨ:  Điều 125.1, Điều 129.2 Bộ luật Lao động 2019 (VBHN 18/VBHN-VPQH)
	KHUYẾN NGHỊ



	Người lao động cần biết: "vài lít xăng" có thể thành án tù
	ĐƯỢC GIAO QUẢN LÝ TÀI SẢN LÀ CÓ TRÁCH NHIỆM
	Người làm theo hợp đồng, được giao nhiệm vụ và quyền hạn nhất định, có thể là "người có chức vụ" theo Điều 352.2 BLHS, kể cả ở doanh nghiệp tư nhân.

	SỐ NHỎ CỘNG DỒN THÀNH SỐ LỚN
	Mỗi lần 3–4 lít, nhưng cộng dồn nhiều năm và nhiều người, tổng số tiền 441,55 triệu đồng đưa cả nhóm vào khung 07–15 năm tù.

	"AI CŨNG LÀM" KHÔNG LÀ LÝ DO
	Cả 12 lái xe và người giúp sức bên ngoài đều bị kết án. Người tham gia sau, hưởng ít hơn vẫn bị xử cùng tội.

	HẬU QUẢ KHÔNG CHỈ LÀ ÁN TÙ
	Người phạm tội tham ô còn bị cấm đảm nhiệm chức vụ từ 01 đến 05 năm, có thể bị phạt tiền từ 60 đến 200 triệu đồng (Điều 353.5 BLHS); có thể bị sa thải (Điều 125.1 BLLĐ).
	Tài liệu cung cấp thông tin tổng quan, không thay thế ý kiến tư vấn cho từng trường hợp cụ thể.
	CĂN CỨ:  Điều 352.2, Điều 353 Bộ luật Hình sự 2015; Điều 125.1 Bộ luật Lao động 2019; Bản án 278/2025/HS-PT
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